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Danh cho L&nh dao cap cao,
Lanh dao khoi Nhan sy - Ch A~ .
Phat trién Ngudn nhan luc, uyengia

Quan ly cap trung cac phong ban VG DUC TRi THE

e Ngugi sang lap & CEO, Alastic

e Dodng sang lap, WorkFlow Space

e Cuu Giam déc Giai phap, Hoc vién Quan ly PACE

e Cuu Giam déc Phat trién, FranklinCovey Viét Nam

e TUng dan dat nhiéu du an tu van vé Kién tao/
Tai tao V&n héa Doanh nghiép va Phat trién Lanh
dao cho cac Tap doan I6n & Viét Nam, tiéu biéu
nhu VPBank, Techcombank, MobiFone, Tap doan
Dau khi Viét Nam (PVN), Phan Bén C& Mau
(PVCFC), Cong ty c6 phan Loc héa dau Binh Son
(BSR), TAVICO, NetNam, v.v...

e T&c gid clia chuong trinh “Séng D&i Ty Van" va
“Lanh Dao Tu Van" - Hai giai phap kién tao
van hoéa ca nhan, thic day su phat trién clia moi
ngudi cung chiéu véi Van hoa té chiic

e Dong dich gia sach “7 Thoi quen Hiéu qua”

e Giang vién cua FranklinCovey Education Viét Nam

Phuong phap dao tao cé tinh tu van

CHUGNG TRINH

THIET KE
VAN HOA o
DOANH NGHIEP [P
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BOI CANH & MUC TIEU

V&n héa doanh nghiép 1& mét chu dé kinh dién
trong quan tri, khéng méi nhung chua bao gid c,
va quan trong 1 luén khién cac nha lanh dao
phai dau dau.

Chung t6i thudng vi von vui rang, van héa doanh
nghiép 1& mét “moén &n dé nuét” nhung “khé
thudng thuc”, bsi cac ly thuyét, mé hinh hay
codng cu rat nhiéu, nhung dé van dung chiing vao
thuc tién thi lai cU... bi vénh thé nao ay.

Thudng c6 03 ly do cho viéc nay:

e Thu nhat, 8 géc do quan tri, Doanh nghiép 1a
tap hop nhiing ca thé khac biét mang tinh
van héa san cé (vin hda ca nhan). Tuy da cé
khau tuyén dung dé chon loc, nhung khéng dé
gi dua nhiing c4 thé ay vé cung mét “khuén”
van hoéa. B&i ngay ca chon “cai khuén” nao
ciing 13 cd mét van dé.

e Th( hai, phan 16n Doanh nghiép khéng nhin
van hdéa véi cai nhin déng, dat chung trong su
tuong tac véi nhiéu chi thé quan tri khac nhau.
Tai “tao ra” va “"dan dat” tinh dong ctia van
héa that su 1a mét nang Iuc ma nhiéu nha
lanh dao con thiéu.

e Thd ba, nhiéu Doanh nghiép van Iung ting
khong biét [am van héa thi uu tién lam gi truéc,
lam gi sau va lam nhu thé nao. Thanh thi tuy
c6 nhiéu hoat déng nhung lai khéng téi uu,
bi rai vao tinh trang ntfa vGi hoac lang phi.
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Thau hiéu “ndi dau” trén, Alastic tran trong gidi
thifu dén Quy Doanh nghiép chuong trinh
“THIET KE VAN HOA DOANH NGHIEP”,
tap trung vao céng doan quan trong nhat, dé 1a
quy hoach van héa déng thdi cling diém qua cac
nguyén ly va quy trinh cot 18i khi trién khai VHDN.
Néu nhu quy hoach da hong thi khéng can ban
tiép cac budc sau lién quan dén trién khai.

Khéng co van hoa hay, van héa dg, chi cé VAN
HOA VUA VAN. “Vira van vdi ai, vdi diéu gi?"”
sé la dap an ma Quy vi thu hoach dudc sau khi
tham du chuong trinh. Cling néi thém, “vifa van”
chinh 13 triét Iy Iam v&n héa ma Alastic 4p dung
cho chinh minh, va ciing 14 triét ly tu van cho cac
doanh nghiép ma chuyén gia ctia chung téi da
tich Ity v6i bé day nghién clfu va kinh nghiém
thuc chién suét hon 15 ndm qua.

KHOA HOC KEO DAI 07 TIENG SE
GIUP NGUGI THAM DU:

e Hiéu mot cach sau sdc vé& vin hda
doanh nghiép, nhin chung trong su
tuong tac ddng cua nhiing chu thé khac.
Biét van dung khung phan tich vé van hda
mot cach bai ban, dat trong thuc tién cua
doanh nghiép minh.

Cé tu duy thiét k& trg thanh moét
“kién trdc su” cho cong tac hoach dinh van
héa clia t6 chiic minh.

N&m bat dudc nguyén ly va quy trinh
trién khai VHDN mét cach khoa hoc.

Nudi dudng nét “van héa thich Ung" trong
béi canh m&i véi nhiéu thach thiic

NOIDUNG

Phan 1: Hiéu thong nhat vé Vin héa doanh nghiép

B6i cdnh méi & nhing thach thic vé quan tri
noi chung va VHDN nai riéng

Hiéu ré vé& VHDN véi nhiéu géc nhin tusng quan
gilra “Van héa" va “Quan tri doanh nghiép”

Vai trd, ich Igi ctia VHDN déi v6i doanh nghiép,
lanh dao va déi ngl

Phan 2: Xay dung VHDN trong béi canh can nhiéu
su thich Uing

Triét Iy va nguyén tac t6i quan trong khi xay dung,
phét trién hay tai tao VHDN

Quy trinh tiing buéc dé xay dung, phat trién hay
t4i tao VHDN

Truyén dan va thuc day VHDN théng qua cac
“con dudng”: dao tao, truyén théng ndi bd va
hoat déng 1am séng van hda khac

Nubi dudng “van hoa & nang luc thich Ung” trong

boi canh mai




