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Thấu hiểu “nỗi đau” trên, Alastic trân trọng giới
thiệu đến Quý Doanh nghiệp chương trình
“THIẾT KẾ VĂN HÓA DOANH NGHIỆP”,            
tập trung vào công đoạn quan trọng nhất, đó là
quy hoạch văn hóa đồng thời cũng điểm qua các
nguyên lý và quy trình cốt lõi  khi triển khai VHDN.
Nếu như quy hoạch đã hỏng thì không cần bàn
tiếp các bước sau liên quan đến triển khai.

Không có văn hóa hay, văn hóa dở, chỉ có VĂN
HÓA VỪA VẶN. “Vừa vặn với ai, với điều gì?”
sẽ là đáp án mà Quý vị thu hoạch được sau khi
tham dự chương trình. Cũng nói thêm, “vừa vặn”
chính là triết lý làm văn hóa mà Alastic áp dụng
cho chính mình, và cũng là triết lý tư vấn cho các
doanh nghiệp mà chuyên gia của chúng tôi đã
tích lũy với bề dày nghiên cứu và kinh nghiệm
thực chiến suốt hơn 15 năm qua.

BỐI CẢNH & MỤC TIÊU 
Văn hóa doanh nghiệp là một chủ đề kinh điển
trong quản trị, không mới nhưng chưa bao giờ cũ,
và quan trọng là luôn khiến các nhà lãnh đạo
phải đau đầu.
Chúng tôi thường ví von vui rằng, văn hóa doanh
nghiệp là một “món ăn dễ nuốt” nhưng “khó
thưởng thức”, bởi các lý thuyết, mô hình hay
công cụ rất nhiều, nhưng để vận dụng chúng vào
thực tiễn thì lại cứ… bị vênh thế nào ấy.

NỘI DUNG
Phần 1: Hiểu thống nhất về Văn hóa doanh nghiệp

Bối cảnh mới & những thách thức về quản trị            
nói chung và VHDN nói riêng
Hiểu rõ về VHDN với nhiều góc nhìn tương quan
giữa “Văn hóa” và “Quản trị doanh nghiệp”
Vai trò, ích lợi của VHDN đối với doanh nghiệp,
lãnh đạo và đội ngũ

Phần 2: Xây dựng VHDN trong bối cảnh cần nhiều
sự thích ứng

Triết lý và nguyên tắc tối quan trọng khi xây dựng,
phát triển hay tái tạo VHDN
Quy trình từng bước để xây dựng, phát triển hay   
tái tạo VHDN
Truyền dẫn và thúc đẩy VHDN thông qua các
“con đường”: đào tạo, truyền thông nội bộ và            
hoạt động làm sống văn hóa khác
Nuôi dưỡng “văn hóa & năng lực thích ứng” trong
bối cảnh mới

Thứ nhất, ở góc độ quản trị, Doanh nghiệp là
tập hợp những cá thể khác biệt mang tính
văn hóa sẵn có (văn hóa cá nhân). Tuy đã có
khâu tuyển dụng để chọn lọc, nhưng không dễ
gì đưa những cá thể ấy về cùng một “khuôn”
văn hóa. Bởi ngay cả chọn “cái khuôn” nào
cũng là cả một vấn đề.
Thứ hai, phần lớn Doanh nghiệp không nhìn
văn hóa với cái nhìn động, đặt chúng trong sự
tương tác với nhiều chủ thể quản trị khác nhau.
Tài “tạo ra” và “dẫn dắt” tính động của văn
hóa thật sự là một năng lực mà nhiều nhà    
lãnh đạo còn thiếu.
Thứ ba, nhiều Doanh nghiệp vẫn lúng túng
không biết làm văn hóa thì ưu tiên làm gì trước,
làm gì sau và làm như thế nào. Thành thử tuy
có nhiều hoạt động nhưng lại không tối ưu,
bị rơi vào tình trạng nửa vời hoặc lãng phí.

Thường có 03 lý do cho việc này:

KHÓA HỌC KÉO DÀI 07 TIẾNG SẼ
GIÚP NGƯỜI THAM DỰ:

Hiểu một cách sâu sắc về văn hóa          
doanh nghiệp, nhìn chúng trong sự              
tương tác động của những chủ thể khác. 
Biết vận dụng khung phân tích về văn hóa
một cách bài bản, đặt trong thực tiễn của
doanh nghiệp mình. 
Có tư duy thiết kế, trở thành một               
“kiến trúc sư” cho công tác hoạch định văn
hóa của tổ chức mình.
Nắm bắt được nguyên lý và quy trình           
triển khai VHDN một cách khoa học.
Nuôi dưỡng nét “văn hóa thích ứng” trong  
bối cảnh mới với nhiều thách thức
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